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INTRODUCCION

L plan de accién de la Facultad de Enfermeria para el periodo 2022-
2024 es un instrumento de gestién con la ruta correspondiente vy,
en articulacién con el plan estratégico institucional (Plei) 2034, los
ejes del Plan Global de Desarrollo y el plan de accién de la sede Bogota.
El plan de accién propone las directrices y optimizacién de recur-
sos contemplados para su ejecucién. Se recoge la postura de un colectivo
académico que le apunta al propésito superior de la Facultad de Enfer-
meria de la Universidad de la nacién, como centro de cultura y cono-
cimiento, que forma ciudadanos integros, responsables y auténomos,
orientados a ser agentes de cambio con conciencia ética y social, desde la
riqueza de la diversidad, el respeto por la diferencia y la inclusién social.
Este plan reconoce el contexto local, nacional y mundial de enferme-
ria, los aprendizajes de la gestién 2020-2022, los postulados del Consejo
Internacional de Enfermeria (CIE), la Organizacién Mundial de la Salud y
la Organizacién Panamericana de la Salud, la politica nacional de talento
humano de enfermeria y plan estratégico 2022-2031, y fundamentalmen-
te el ADN de nuestra comunidad académica que son nuestros docentes,
estudiantes de pregrado y posgrado, egresados y actores sociales que vi-
sionan y actdian desde una perspectiva creativa y critica para generar nuevo

conocimiento, innovar, emprender y construir colectivamente.



Son aspectos centrales para la toma decisiones de la facultad la armonizacién de las funciones
misionales, la extensién, la investigacién y el fortalecimiento de los programas curriculares acorde
con las necesidades del pais y la regién, de tal forma que enfermeria aporte con respuestas creativas
e innovadoras, a las grandes problematicas del cuidado de la salud.

Para la elaboracién del plan se adelantaron actividades tales como: 1) Informe claustros y co-
legiaturas Facultad de Enfermeria 2021, 2) Taller Facultad de Enfermeria con el equipo gestién en
noviembre de 2021, 3) Taller planeacién estratégica con los docentes de la facultad en junio de 2022,
4) Taller de equipo de gestioén Octubre 2022. De igual forma, se conté con los insumos de la propuesta
Decanatura innovando en el cuidado con sentido y colectivo 2022-2024, lo informes de gestién de
cada una de las dependencias de los afios 2020, 2021y 2022, los planes de mejoramiento de los pro-
gramas de pregrado, maestria en enfermeria, maestria en salud y seguridad en el trabajo, asi como el
doctorado en enfermeria, documentos que recogen elementos de andlisis y reflexién de los cuerpos
colegiados con participacién activa de profesores y egresados.

Este documento presenta un apartado que recoge los elementos fundamentales del quehacery
el propésito de la Universidad, de la sede Bogotd, y del actual sistema de planeacién. Posteriormente
se describe en la construccién colectiva del plan de accién de la Facultad el contexto de la sede y de
enfermeria y los talleres adelantados. Luego, se describe el plan de accién con cada uno de los ejes,
incluyendo los recursos necesarios para su ejecucion.

Esperamos la participacién activa de toda la comunidad académica de la Facultad de Enfermeria
en esta construccién colectiva que redundard en el propésito superior de formar ciudadanos integros,
responsables y auténomos, orientados a ser agentes de cambio con conciencia ética y social, capaces

de contribuir a la construccién nacional, desde la riqueza y diversidad de las regiones, y desde el res-

peto por la diferencia y la inclusién social.
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LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Misién de la Universidad Nacional de Colombia

a misidn de la Universidad estd definida en el Articulo 2 del Decreto 1210 de 1993 “Por el cual

se estructura el régimen organico especial de la Universidad Nacional de Colombia”, establece

que la Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:

Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual y cultural abierto a
todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.
Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacién, y contribuir a
su conservacion.

Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técni-
ca, la tecnologia, el arte y la filosofia.

Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, dotandolos
de una conciencia critica, de manera que les permita actuar responsablemente frente a los requeri-
mientos y las tendencias del mundo contemporaneo, y liderar creadoramente procesos de cambio.
Formar ciudadanos libres y promover valores democréticos, de tolerancia y de compromiso
con los deberes civiles y los derechos humanos.

Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacién internacional.
Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y
soluciones pertinentes.

Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnolégico, cultural y artistico,
con autonomia académica e investigativa.

Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores so-
ciales que conforman la nacién colombiana.

Contribuir, mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado, a la
promocién y el fomento del acceso a la educacién superior de calidad

Estimular la integracién y la participacién de estudiantes, para el logro de los fines de la edu-

cacion superior.



* LY 4
Vision
n el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su contribucién a la
Nacién, y por su excelencia en los procesos de formacién, investigacién, e innovacién social y
tecnoldgica. Nuestra capacidad de reinventarnos nos ha llevado a tener una organizacién aca-
démica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y sostenible, con comunicacién transparente y

efectiva en su interior, con la Nacién y con el mundo, y comprometida con los procesos de transfor-

macion social requeridos para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

Propésito superior

er la universidad de la nacién que, como centro
de cultura y conocimiento, formar ciudadanos
integros, responsables y auténomos, orienta-
dos a ser agentes de cambio con conciencia ética y so-
cial, capaces de contribuir a la construccién nacional,

desde la riqueza y diversidad de las regiones, y desde

el respeto por la diferencia y la inclusién social.

Semana de induccién Facultad de Enfermeria

ADN organizacional

Entendemos la educacién y el acceso al conocimiento como un derecho fundamental de los

colombianos.

- Estimulamos la formacién de ciudadanos integros, con pensamiento critico y con conciencia
social, que busquen el bienestar colectivo y e luso pleno de los derechos.

- Nos esforzamos por reconocer, entender y promover la cultura y la diversidad de nuestras
regiones y sus saberes, para aprovecharla como fuente vital de nuestro espiritu creador.

- Actuamos bajo el reconocimiento de nuestra autonomia y la enfocamos en un ejercicio res-
ponsable de nuestra libertad.

« Inculcamos el liderazgo colectivo, la excelencia y el compromiso ético en todas nuestras acciones.

- Construimos comunidad desde la generacion de relaciones de confianza y respeto, en donde
valoramos la individualidad, celebramos la alegria, alentamos el coraje, y buscamos inspirar y
ser inspirados.

- Realizamos una gestion responsable, sostenible, transparente y eficiente de los recursos pro-
pios y de la nacién.

« Entendemos los grandes problemas nacionales como oportunidades para la generacién de

nuevo conocimiento, la innovacién y el emprendimiento, en un marco de construccién colec-

tiva de identidad nacional (Universidad Nacional de Colombia, 2021, p. 119).




Objetivos estratégicos

1.

Fortalecer el cardcter nacional y la vocacién de integracion y desarrollo local y regional de una
universidad que cumple con sus fines misionales, es coherente con su naturaleza y su respon-
sabilidad social y aprende y se transforma desde la promocién de la creacién, la investigacion
y la innovacién.

Consolidar la formacién de seres humanos integrales con actitudes éticas que respondan a su
realizacién como personas y como ciudadanos, dentro de una comunidad integrada. Jévenes
flexibles, resilientes y capaces de crear, restaurar y mantener las condiciones de una conviven-
cia arménica y de promover y establecer una comunicacién verdadera, basada en la apertura a
la escucha, el respeto y el cuidado de si mismos, de los otros, del mundo y de la cultura.
Generar ambientes para la formacién de profesionales altamente calificados, con autonomia,
capacidad critica y conciencia social, que interioricen, apropien y generen conocimiento cienti-
fico, tecnoldgico, innovador, artistico y humanistico para aportar a la construccién de nuestra
Nacidn, a través de la armonizacién de las funciones misionales y la interdisciplinariedad.
Promover una educacién inclusiva para democratizar el acceso al conocimiento, con alta cali-
dad, sobre la base de una cobertura responsable.

Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad universitaria para respon-
der a los retos de investigacién, creacion cultural y artistica, emprendimiento e innovacién
social y tecnolégica que demandan el desarrollo sostenible y la paz.

Fomentar la interacciéon de la comunidad universitaria con el Estado, el sector productivo y las
comunidades, enfocada en la reconstruccién del tejido social, la formacién de opinién publica
y la solucién de los problemas locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética, respeto
por el medio ambiente y pertinencia, para avanzar en la construccién de una sociedad del co-
nocimiento democratica e incluyente.

Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la Universidad y
fortalecer sus funciones misionales, mediante la conformacién de lazos de cooperacién y el
intercambio de conocimiento, cultura y tecnologia.

Promover el desarrollo institucional de la Universidad considerando la pertinencia y calidad
académica de las iniciativas universitarias, la justificacién adecuada y suficiente de su benefi-
cio social e institucional, el impacto y riesgo de las propuestas y su sostenibilidad integral de
mediano y largo plazo.

Fomentar una cultura de comunicacién, memoria, patrimonio, integridad y ética universitaria,
tanto en las dimensiones misionales como en la gestién administrativa.

Fortalecer la gestién institucional y su modelo de gobernanza mediante el fortalecimiento de
la participacién, la comunicacién interna, el liderazgo colectivo de su comunidad universitaria

y la transformacién organizacional.
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Contexto Sede Bogota

a Universidad Nacional de Colombia cuenta con 9 sedes en todo el territorio colombiano, siendo
estas la sede Medellin, Amazonia, Caribe, De La Paz, Bogotd, Manizales, Orinoquia, Palmira y
Tumaco; de estas, la sede Bogota fue la primera en ser fundada y por tal razén se caracteriza por
ser la sede principal de la institucién de educacién superior, llevando a cabo en este lugar la mayoria
de labores administrativas e institucionales. La sede cuenta con un drea total de 1.213.500 metros
cuadrados y estd ubicada en la localidad de Teusaquillo en el centro de la ciudad capitalina. Es la en-
cargada de ofertar el 54% de la totalidad de cupos dados cada semestre por las 9 sedes de la universi-
dad, teniendo matriculados para el 2022-2 alrededor 33.880 estudiantes tanto de pregrado, como de
posgrado; cuenta con 51 programas de pregrado y 217 de posgrado, dividiéndose en: 37 doctorados,

102 maestrias, 38 especializaciones y 40 especialidades en el drea de la salud.

Contexto Enfermeria a nivel nacional

n Colombia, la educacién superior en enfermeria es ofrecida por 65 facultades y escuelas de
enfermeria de instituciones universitarias, siendo 22 de instituciones publicas y 43 de insti-
tuciones privadas; de estas 65, 25 poseen acreditacién de alta calidad, siendo el programa de
Enfermeria de la Universidad Nacional de Colombia uno de estos (2). En cuanto a distribucién, en Bo-
gotd hay 12 programas de educacién superior en enfermeria, Antioquia 6, Santander 6, Valle del Cau-
ca 6, y Atlantico 4 y se halla que en Orinoquia no se cuenta con escuelas o facultades de la profesion,
esto limita el acceso a la educacién superior a o jévenes en el drea de enfermeria en esas regiones (4).

En el pais existen 35 programas académicos de especializacién a nivel nacional, 13 de maestria
y 2 programas de Doctorado en Enfermeria. El Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) repor-
ta 3.586 profesionales, de los cuales 3.020 corresponden a Especializacién (84%) y 532 a maestria
(15%). En el pais, solo 34 profesionales han obtenido el grado de Doctorado en Enfermeria. Los egre-
sados de posgrado se ubican laboralmente en las grandes ciudades de tres departamentos y el distrito
capital: en Bogotd 1.705 egresados (48%), 488 en Cundinamarca (14%), 426 en Valle del Cauca (12%)
y 341 en Antioquia (10%).(4) Las areas de especializacién mas solicitadas son Cuidado Critico con
1571 especialistas, urgencias con 626 y oncologia con 218, seguidos de heridas con 110 y materno
perinatal con 104 (5)

El programa de enfermeria de la Universidad de Colombia, Sede Bogot4 fue creado en 1920 ha-
ciéndolo uno de los mas longevos del pais. En el periodo de 2022-1, este programa curricular contaba
con cerca de 847 estudiantes activos, en donde 88 de estos hacian parte de los nuevos admitidos en du-
rante ese periodo académico. La facultad cuenta con 9 programas de posgrados, 4 especializaciones, 3

maestrias y 2 doctorados y durante el aflo 2022 se renové la acreditacion de calidad para este programa.



ANTECEDENTES

1.

continuacion se presentan los resultados de las actividades adelantadas para la consolida-

cion del plan, asi como los hallazgos centrales de los documentos.

Taller del equipo de gestion para la elaboracion del Plan de Accion Facultad de Enfermeria
2022 - 2024

Como alistamiento para la elaboracién del Plan de Accién de la facultad, se llevé a cabo un

taller el 29 de noviembre de 2021 con el equipo de Gestién de la Facultad cuyo objetivo fue

que cada una de las dependencias presentard y socializard las iniciativas a desarrollar desde

sus dreas, obteniéndose las siguientes propuestas:

a. Vicedecanatura Académica:

1.

Fortalecimiento de la educacién de calidad, para ello plantea la participacién de la
Facultad de Enfermeria como coordinadora y el apoyo de la Facultad de Ciencias
Humanas con fines de fortalecimiento de segunda lengua, con clubs de conversa-
cion junto a la facultad de Ciencias Humanas.

Proyectar internacionalmente la Facultad de Enfermeria, promoviendo la movili-
dad de los estudiantes y docentes y aumentando los convenios que se tienen y pro-
moviendo los ya existentes, a su vez realizar encuentros de grupos de investigacion
con las instituciones con las que se tienen convenios para dar a conocer las lineas

investigativas de la facultad en el extranjero.

b. Secretaria de Facultad:

1.
2.

Usar directriz técnica Gestidn y organizacién actos administrativos.

Utilizar un protocolo de Gestién de Documentos y expedientes producidos en el
contexto de emergencia sanitaria con el fin de fortalecer la gestién y patrimonio
documental; para los proyectos estratégicos para la sostenibilidad institucional.
Institucionalizar el modelo para la gestion de informacién -documental y cuantita-
tiva- que reconozca las necesidades de cada una de las dependencias de la Univer-
sidad frente a cada sistema de informacion.

Formular y desarrollar una politica de comunicacién interna de la Facultad de En-
fermeria en el marco de la Politica de transformacién digital y Politica del Buen

trato para fortalecer la comunicacién interna de la comunidad académica.

c.  Area Curricular de Enfermeria: Fortalecer trabajo interprofesional, simulacién de escena-

rios practicos, formacién de los estudiantes en habilidades para la vida. Se considera im-

portante consolidar un modelo pedagédgico ideal para la formacién de enfermeras en una




sociedad globalizada y se establece el objetivo de Obtener acreditacién de alta calidad en
el proceso nacional y en un proceso internacional.

Area Curricular de Salud de Colectivos: Para dar respuesta a la necesidades de la atencién
integral en salud se plantea la educacién interprofesional -EIP-, como un enfoque de en-
sefianza y aprendizaje que reline a estudiantes de dos o mas profesiones para aprender
sobre sus roles, en la cual aprenden con, aprenden de, y aprenden sobre cada uno, para
mejorar la colaboracién y la calidad de los cuidados de salud, para ello se establece la
realizacién de laboratorios en donde se fomente la EIP durante el afio 2022. De igual for-
ma se propone Generar un portafolio de oferta de educacién continua del departamento
de salud de colectivos y Fortalecer la formacién posgradual y de educacién continua en
salud familiar, aumentando los estudiantes inscritos al programa.

Coordinacion Posgrados en Enfermeria: Promover una vinculacién efectiva entre los pro-
gramas, que permita compartir procesos educativos, movilidad de investigadores, profe-
sores y estudiantes de posgrados por medio de la realizacién de eventos e intercambios
académicos, a su vez da propone la ampliacién de la cobertura de los programas de pos-
grados en enfermeria para aumentar el nimero de matriculados por semestre
Coordinacion Posgrados Salud y Seguridad en el trabajo: Fortalecimiento de las coordina-
ciones académico administrativas, apertura de la especializacién en salud y seguridad en
el trabajo en la sede Orinoquia.

Direccion de Bienestar: Fortalecer programa de Egresados, fomentar en el drea de gestion
y fomento socioeconémico apoyo de transporte a estudiantes que estan cursando sus
practicas, consolidar proyectos estudiantiles, brindar capacitaciéon en prevencién de vio-
lencias basadas en género, fomentar programas de bienestar y buen vivir.
Departamentos de Enfermeria y de Salud de Colectivos: Oferta de pasantias cortas en el
Hospital Universitario Nacional UN en los servicios de baja y mediana complejidad y ser-
vicios especiales a los estudiantes de pregrado de la carrera de enfermeria que hayan
cursado y aprobado las asignaturas de fundamentacién del plan de estudios; también
propuso realizar un curso-taller en Técnicas de andlisis e interpretacién de datos cuali-
tativos en la investigacién de enfermeria, proporcionar a los participantes herramientas
tedricas, metodoldgicas y formales en conceptualizacién, disefios y aplicacion de varias
técnicas de investigacion cualitativa aplicadas a la practica de enfermeria, que les sirva de
sustento cientifico para cualificar sus resultados investigativos.

Direccién de Extensidn e Investigacion: Divulgar y apoyar la presentacion de propuestas en
la convocatoria de extension solidaria 2021 e informar a los docentes sobre las responsa-
bilidades adquiridas para la ejecucién de proyectos de extensién a través de instructivos

y sesiones sincrénicas o presenciales desde la Direccién de Extensién e Investigacion, de



la misma forma se plantea fomentar la participacién en convocatorias de investigacién a
nivel interno y externo y promover la participacion de estudiantes y docentes en eventos
de divulgacién en eventos de divulgacién cientifica (movilidades). Para promover las ta-
reas de la editorial, plantea crear talleres para formacién de escritura cientifica y seguir
promoviendo la publicacién de libros en formato e-book.

j-  Laboratorio de Simulacién: Organizar un centro de simulacién, actualizado desde el punto
de vista académico con tecnologia educativa para la formacién de estudiantes de pre y
posgrado que permita perfeccionar, dominar competencias y se tiene en consideracion el
trabajo que se ha venido realizando junto a la Universidad Distrital para el fortalecimien-
to en simulacién para esta institucion

k. Revista Avances en Enfermeria es incorporar los principios de la ciencia abierta en la revista
Avances en Enfermeria realizando un evento académico, en el cual se invite a personas
reconocidas que han dado un gran aporte a la misma con el fin de mantener las relaciones
que enriquezcan el contenido de la revista.

L. La Unidad Administrativa se plantea como meta en gestion durante el periodo el aprove-
chamiento de los espacios de la facultad para toda la comunidad académica, proteccién
de vidrio alrededor y adecuacién y puesta en funcionamiento de comedor y fomentar cap-
tacién de nuevos recursos por los fines misionales de Investigacion y Extensién, acompa-
fiado de un desarrollo de capacidades de apoyo administrativo en estas actividades para

el fortalecimiento de la financiacién en investigacion.

Informes de gestion plan 2020-2022

Los principales logros obtenidos en la gestién 2021 que son insumos para la consolidacién
del plan son:

Para el periodo 2021-1 se ofertaron para pregrado y posgrado 61 asignaturas, 39 tedricas y 22
practicas y para el periodo 2021-2 63 asignaturas, 41 tedricas y 22 practicas. Es necesario des-
tacar que en la vigencia se culminaron todas las asignaturas practicas del periodo 2020-1 que
habian sido suspendidas por la pandemia. Ademas, se implementé el sistema de practicas en
bloque, con el que se realizaron 3 practicas por afio. En el segundo periodo académico del 2021,
el 100% de las asignaturas tedrico-practicas se llevaron a cabo de manera presencial, participan-
do desde el pregrado 532 estudiantes, es decir, aproximadamente el 80% de estudiantes de pre-
grado.7) En el programa 2, cobertura responsable, se admitieron en pregrado 209 estudiantes,
de los cuales 156 son de admision regular, 30 PEAMA, 8 PAES, 3 victimas del conflicto armado y

12 de movilidad de sedes de frontera. En posgrado, se admitieron 106 estudiantes.
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- Se realizdé el XXV Seminario Inter-

+ La cohorte Tumaco estuvo conformada por 22 estudiantes durante ambos pe-
riodos del aflo 2021 y en donde para el 2021-1 se otorgaron 7 comisiones

regulares a profesores de planta para que llevaran a cabo actividades acadé-

mico-administrativas en esa sede, mientras que en el 2021-2 se otorgaron 5.
La Facultad cuenta con un laboratorio de simulacién de 200 m2 que consta de 9 salas de si-
mulaciény 1 sala de debriefing; en la vigencia tuvo una capacidad de 204 puestos. En el afio se
desarrollaron 1031 escenarios de simulacién que contaron con 5199 asistencias de estudian-
tes, equivalente al 76.5% de estudiantes regulares de la Facultad. El laboratorio recibié un re-
conocimiento a nivel de Sede Bogota por ser uno de los cinco casos de éxito en la apropiacién
de herramientas que ofrece el sistema de gestién de calidad. Se trabajé en la cotizacién Alqui-
ler del laboratorio de la Facultad de Enfermeria con la Universidad Distrital para desarrollar
practicas de su programa de Enfermeria, que se encuentra en construccion.

En la encuesta de percepcién estudiantil sobre el desempefio docente (Edificando) en el pri-
mer periodo se obtuvo un resultado de 4.39 puntos y en el segundo de 4.30. Es importante
mencionar que la Facultad siempre se ha destacado por contar con una calificacién promedio
mayor a la de la Sede.

Frente al examen Saber Pro, el desempefio de los estudiantes dejé al programa de enfermeria
como el mejor de Colombia.

- Se dio apertura a la especializacién en Salud Familiar Integral, se renové la acreditacién de
Alta Calidad del Doctorado en Enfermeria y de la Maestria en Salud y Seguridad en el Trabajo,
ademas se present6 el informe final de autoevaluacién de la maestria en Enfermeria. Ademads,
se elaboré una propuesta académica y presupuestal para la apertura del programa de especia-
lizacién en Salud y Seguridad en el Trabajo en la Sede Orinoquia.

La Facultad celebré 19 convenios: 10 nuevos convenios y 4 renovaciones de convenios do-
cencia servicio, 3 convenios de investigacion y 2 convenios marco internacionales, pasando
de 42 convenios en el 2020 a 56 en el 2021. Adicionalmente se realizaron 15 movilidades, 9

internacionales, 7 presenciales, 10 salientes y 11 de posgrado.

nacional de Cuidado en modalidad
virtual, con la asistencia de 347
participantes internacionales y na-
cionales, el evento contd con una fi-
nanciacién de 15 millones de pesos

e ingresos de 8 millones de pesos.
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Cuidado de enfermeriaala
persona en el proceso quiriirgico

En la vigencia, hubo 34 proyectos de investigacion, 22
de convocatorias internas (13 de Facultad y 9 de Sede)
y 12 de convocatorias externas. Los proyectos de convo- A Sl :'

catorias externas tuvieron una financiacién interna de 93 ' Mﬁ

i’rrjxima
millones de pesos y los de convocatorias internas una fi-

nanciacién de mas de 600 millones de pesos. La Facultad B ¢ Cunso
, L ) X SOPORTE VI
cuenta con 16 grupos de investigacion, que se clasifican: 2 BAsico

2 categoria A, 4 categoria B, 7 categoria Cy 3 son recono-
cidos. Se realizé la activacién de 10 semilleros de investi-
gacion, con la participacién de 62 estudiantes.

Se registraron 32 proyectos de extension: 9 de Educacién
Continua y permanente sin costo, 13 de Educacién Conti-

nua y permanente con costo y 10 de Extensién solidaria.
. . ., . ~1ll ENCUENTRU .
Los ingresos obtenidos en proyectos de educacién conti- SALUD MENTAL

nua y permanente con costo fueron de 950 millones de i gl
pesos, ingresos que quintuplican los obtenidos en la mis-
ma modalidad en el 2020.

La Facultad ha asumido un papel importante en la nego-
ciacion con entidades publicas y privadas para oferta y
virtualizacién de cursos de educacién continua y perma- Cufdarte
nente, como resultado, durante el afio 2021, se emitie- Septiembre 3 de 20

o 7 : i
ron 18 cotizaciones, de las cuales 6 fueron aceptadas y iones abiertas [ EES

ejecutadas. Los ingresos derivados de las 6 propuestas “4o en hitp:/fenfermeria b~
corresponden a mas de 700 millones.

Los proyectos de extensién contaron con mds de 3500 participantes. Se resalta que 4 propues-
tas de educacién continua con costo fueron solicitadas por la Facultad de Ciencias Econémicas
y ejecutadas a través de acuerdos interfacultades. Los 9 proyectos de educacién continua sin
costo tuvieron 1510 participantes, valorados en mds de 42 millones de pesos. Por su parte,
los proyectos de extensién solidaria tuvieron 1634 participantes, con una inversién de 297
millones de pesos. Se resalta que el proyecto de extension solidaria Laboratorio de Innovacién
para la Mujer fue ganador de la Convocatoria Nacional de Extensién Solidaria 2021.

Se destaca el trabajo conjunto con Facultades del drea de la salud de la Universidad y la Secre-

taria Distrital de Salud para desarrollar la regencia académica del Hospital San Juan de Dios.
La Facultad participd en las acciones que la nacién requiere hacia la consolidacién de la paz,

estructurando y poniendo en funcionamiento La Red Paz.



Ademds, se presentaron propuestas para desarrollar cohortes de Enfermeria en la sede Ama-
zonia y la Sede Orinoquia.
Se ofertaron 20 actividades como contraprestacion, beneficiando a 39 entidades y 933 perso-

nas, con una inversién superior a los treinta millones de pesos.

La Revista Avances en Enfermeria publicé 3 titulos y 1 nimero especial de Coro-

navirus, sus citaciones aumentaron, asi como el indice de impacto y seguidores en

redes sociales. El comité Editorial adelanta el proceso de 10 manuscritos, entre
los que se resaltan 2 ganadores de la Convocatoria Fortalecimiento a la Divulga-

cién y difusién del conocimiento mediante la publicacién de libros 2020.

Se apoyé la ejecucion de 4 proyectos estudiantiles con los cuales se realizaron tramites para
brindar apoyo financiero superior a los 9 millones de pesos, con los cuales se beneficiaron un
total de 170 estudiantes. Ademas, en cuanto a actividades de bienestar, se celebré el dia de
la secretaria, el dia de la enfermeria, el dia del nifio, la ceremonia de iniciacién del cuidado en
Bogotd y la Sede Tumaco, entre otros.

En fomento socioeconémico, se apoyd a 53 estudiantes; en transporte, se apoy6 a mas de
1000 estudiantes; en conectividad a 135 estudiantes con tablets y/o simcards y en apoyo
emocional se direccioné a 21 estudiantes.

Se otorgaron 5 becas auxiliares docentes, 1 beca asistente docente, 76 becas de exencién de
derechos académicos, 2 tiquetes aéreos ida y vuelta para estudiantes con movilidad investi-
gativa, se vinculé a mds de 100 estudiantes auxiliares y monitores, dando un reconocimiento
econdémico total superior a los 500 millones de pesos.

En Gobierno y Gestién de la Tecnologia de la Informacién se destaca la vinculacién de 1 es-
tudiante auxiliar de ingenieria, el préstamo de 29 equipos de cémputo a los docentes y ad-
ministrativos con el fin de apoyar el desarrollo de sus actividades en modalidad remota, el
Mantenimiento preventivo a 35 equipos, entre otros.

En liderazgo colectivo, se resalta la participacion en la mesa de trabajo Facultad de Enferme-
ria-Hospital Universitario Nacional (HUN), donde se elaboré y se puso en marcha el plan de
trabajo 2020-2022.

La Facultad participé como nodo coordinador de Colombia en el proyecto de la OPS El Rol de
las enfermeras y los enfermeros en la mejora de la salud de las adolescentes en situacién de

vulnerabilidad.



- Se realizaron compras de Elementos de Protec-
cién Personal para los estudiantes que cursaron
asignaturas tedrico-practicas, y de lockers para
garantizar el correcto y buen desarrollo de sus
actividades. Ademas, se realizaron adecuaciones
para el retorno seguro al campus como dispensa-
dores de gel, lavamanos portatiles, cdmaras con
micréfono, entre otros; y la adquisicién de ele-
mentos pedagdgicos para el Laboratorio de Si-
mulacién. El presupuesto ejecutado en compras
fue de $178 millones de pesos y el ejecutado en

servicios de 195 millones de pesos.

Taller de planeacién estratégica
Se llevé a cabo el “Taller de Planeacién estratégica” con el apoyo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas en el rol de facilitador el 13 de junio de 2022, participaron 42 docentes de la Fa-
cultad de Enfermeria, El objetivo del taller fue identificar acciones a desarrollar en el marco del
plan de accién de la Facultad de Enfermeria 2022 - 2024. El taller conté con un enfoque par-
ticipativo, consistié en la division por grupos para establecer un objetivo estratégico por cada
eje postulado en el plan de accién e identificar las respectivas acciones. Para identificar estas
acciones se establecieron las siguientes preguntas orientadoras: ;Cudl es el contexto del reto
que estamos trabajando?, ;Qué actores del entorno estdn relacionados con éste reto? y ;Qué
queremos lograr al enfrentar éste reto?. Cada grupo entregé un producto relacionando obje-
tivo, acciones identificadas, actores implicados, responsables de Facultad, limitaciones y ries-

gos, recomendaciones y sugerencias, se enmarco en acciones a corto, mediano y largo plazo.

A continuacién se presentan los objetivos propuestos por los docentes en el taller por cada reto:

Reto 1: Investigacion, extensién y emprendimiento, y transferencia de innovacién social y tec-
noldgica de enfermeria en las 9 sedes de presencia nacional.

« Objetivo Propuesto: Fortalecer la articulacién docencia, investigacion y extensién, empren-

dimiento y transferencia de conocimiento, innovacién social y tecnolégica que respondan

a las necesidades sentidas del pais (Local, Regional, Nacional) mediante planes consen-

suados con los actores involucrados.
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Reto 2: Potenciar las capacidades como facultad de orden nacional que atiende las demandas
de formacién del talento humano de enfermeria con un modelo de gestién académico admi-
nistrativa eficiente que se concentra en la sede Bogotd y se articula con cada una de las sedes.
- Consolidar la Facultad de Enfermeria como una facultad de orden nacional que atienda
las demandas de formacién del talento humano de enfermeria, efectiva y eficiente con-

centrada en la sede Bogota y articulada con las demds sedes.

Reto 3: Posicionamiento de la Facultad de Enfermeria en espacios de toma de decisiones en
salud: equipo directivo, profesores, estudiantes y egresados.
« Objetivo Propuesto: Participar en escenarios de toma de decisiones en politica publica de

salud y proteccién social, educacién, administrativas y gerenciales.

Reto 4: Formacién como ciudadanos integros, responsables y auténomos, orientados a ser
agentes de cambio. mentores y lideres en la ensefianza del cuidado.
« Objetivo Propuesto: Brindar herramientas en la formacién para que el profesional de en-
fermeria adquiera un juicio clinico a partir de la evidencia y la practica, para la toma de
decisiones en la gestion del cuidado tanto en el ambito de la familia y comunidad como

a la cabecera del paciente.

Reto 5: Modelo pedagégico innovador que retoma experiencias y saberes previos y establece
los lineamientos del proceso educativo en enfermeria, la relacion entre el docente, el saber y
los estudiantes, asi como la funcién de los recursos didacticos a emplear.
« Objetivo Propuesto: Articular el plan curricular de la facultad de enfermeria con el mode-
lo pedagégico, con el contexto normativo, social, epidemiolégico e investigativo para la
formacion de profesionales lideres que den respuestas a las necesidades de la poblacién

centrado en los diferentes ambitos donde se da la vida cotidiana.

Reto 6: Consolidar el Hospital Universitario Nacional, como modelo de formacién en cuidado,
investigacion y practica de enfermeria.
« Objetivo Propuesto: Formular e implementar un modelo de liderazgo de enfermeria que

fortalezca la formacién en cuidado, investigacién y practica de enfermeria en el HUN.

Reto 7: Cultura de gestion de facultad integral por procesos.
« Objetivo Propuesto: Proponer el disefio de una nueva estructura organizacional de la facul-

tad que fortalezca la gestion integral por procesos.



Reto 8: Ambientes de trabajo incluyentes, saludables y seguros en la Facultad.
- Objetivo Propuesto: Consolidar un ambiente de trabajo incluyente, saludable y seguro

con todos los actores de la comunidad académica y universitaria.

Finalmente en la actividad se llegaron a las siguientes conclusiones en la actividad:
Es importante reconocer la experiencia de los profesores para proponer y ejecutar acciones,
el fortalecimiento del trabajo en equipo, asi mismo espacios para compartir y divulgar lo que
cada profesor y/o grupo de investigacién hace: “no ser islas separadas”.
Se propone que los futuros enfermeros fortalezcan su formacién en politica publica.
Fortalecer el sentido de pertenencia y generar cultura organizacional. Revisar atentamente las
recomendaciones y sugerencias de los profesores.
Ejecutar acciones e involucrar a los docentes en éstas, asi como socializar los resultados.
Asegurar y gestionar adecuadamente recursos (materiales, financieros y humanos) para ejecu-
tar acciones y mostrar resultados.
Utilizar diferentes canales y formas de comunicacién para que ésta sea mas eficiente a nivel
organizacional.
Existe un desgaste sobre los ejercicios de planeacién estratégica de la facultad, sobre esto, es impor-

tante involucrar mas a los docentes en la ejecucién de los planes y en la socializacién de resultados.
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PLAN DE ACCION FACULTAD
DE ENFERMERIA 2022-2024
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Ejes estratégicos

EJE ESTRATEGICO 1.
CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS
« Programa 1 (E1P1). Cultura y construccién de Paz
+ Programa 2 (E1P2). Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

EJE ESTRATEGICO 2.
LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL
« Programa 3 (E2P1). Ecosistema de liderazgo publico

« Programa 4 (E2P2). Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

EJE ESTRATEGICO 3.

ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL
« Programa 5 (E3P1). Aprendizaje Colaborativo, Transformacién Pedagdgica y Desarrollo Curricular
« Programa 6 (E3P2). Armonizacién de las Funciones Misionales para la gestion del conocimiento.

« Programa 7 (E3P3). Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir.

EJE ESTRATEGICO 4.

UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

- Programa 8 (E4P1): Sistema de planeacién y sostenibilidad financiera UNAL

+ Programa 9 (E4P2): Gestién académica, administrativa, ambiental y del talento humano

« Programa 10 (E4P3): Gestion integral del dato, de la informacién y la comunicacién institucional



Eje 1.
Enfermeria aportando a la construccion de nacién y paz
sostenibles desde los territorios

Descripcion general:
nfermeria aporta a la reconstruccién del tejido social, politico, econémico y cultural de las co-
munidades que conforman el territorio colombiano, a través de la gestién del conocimiento. La
Facultad de Enfermeria favorecerd didlogos con las comunidades para robustecer los procesos
colectivos transformadores que mejoren la convivencia y las capacidades de liderazgo colectivo, la
convivencia y el bienestar social desde el enfoque del cuidado.
Se da continuidad a lo propuesto en la gestién 2020-2022 en el eje Investigacion y extension
con- sentido para ser motores de innovacién en alianza y cooperacién con otros, ampliando el aspecto

de nacién, estimulando el liderazgo y la presencia en los territorios desde la gestién de conocimiento

Programa 1 (E1P1).
Cultura y construccion de Paz

Descripcién:
ste programa estratégico se formula a partir de la responsabilidad y la capacidad de la Uni-
versidad Nacional de Colombia para contribuir, co-crear y colaborar con las comunidades en
la solucién de problemas estructurales que afectan las condiciones para alcanzar escenarios
de paz en los territorios. El principal papel de la UNAL en la construccién de una Paz sostenible estd
en la gestién de conocimiento, la movilizacién de ese conocimiento hacia y desde las comunidades y

estimular el didlogo de saberes y el liderazgo con los territorios para promover el desarrollo.

Programa 2 (E1P2).
Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

Descripcién:
ste programa estratégico se formula con la intencién de integrar los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) en la dindmica de corto, mediano y largo aliento de la Universidad, en cémo se entiendeny
cémo se contribuye a su consecucién. Por ello, el Ecosistema de Campus y Campos Sustentables tie-
ne iniciativas transversales que tocan muchos componentes de la Universidad en su relacién con el entorno
y con los territorios en la gestion del conocimiento y su liderazgo. Desde los proyectos de infraestructura,
pasando por la gestién ambiental, hasta la filosofia de armonizacién de las funciones misionales, el Bienes-
tar Universitario y el enfoque territorial, todo eso conlleva a posibilitar una comunidad UNAL como agente

de cambio para la paz de nuestro pais y para la sustentabilidad y supervivencia de la especie humana.




Objetivos

onsolidar el plan de investigacién, extensién y emprendimiento y transferencia de innovacién
social y tecnolégica de enfermeria en las sedes andinas y las de presencia nacional.

Potenciar las capacidades como facultad de orden nacional que atiende las demandas de for-

macién del talento humano de enfermeria con un modelo de gestién académico administrativa efi-

ciente que se concentra en la sede Bogotd y se articula con cada una de las sedes.

Metas gruesas

Movilidad e intercambio de docentes, estudiantes de egresados presenciales y virtuales entre
sedes y con sus territorios

Proyectos de investigacion en alianza con las sedes y con sus territorios

Trabajos de pregrado, tesis y trabajos finales de maestria y/o doctorado que aborden fenéme-
nos del territorio nacional y en cooperacién con las sedes

Estudio de viabilidad académica, técnica y financiera para el desarrollo de una cohorte del
programa de enfermeria en una de las sedes de presencia nacional.

Graduacién de la cohorte de enfermeria en curso con la sede Tumaco.

Proyecto de investigacion en teleenfermeria-telesalud y/o tele-educacién en las sedes de pre-
sencia nacional y andinas: por lo menos 1.

Promover los dos centros de pensamiento de la Facultad de Enfermeria sobre cuidado y salud
y seguridad en el trabajo con enfoque interprofesional.

Consolidar el laboratorio de enfermeria como centro de simulacién de referencia para las sedes.




Vicedecanatura

Movilidad e intercambio de docentes y Direcciones de drea curricular
estudiantes presenciales y virtuales entre Aumento Anual | Directoras de Unidades académicas | Vicedecanatura Académica
sedes y con sus territorios. Basicas (UBA)

Coordinacién programas posgrados

Direccion de Extension e

Proyectps en alianza con las sedes y con Aumento anual Investigacion Dlrecc.lon de Extension e
sus territorios. 10% i o . Investigacion

Unidades académicas basicas
Estudio de viabilidad académica, técnicay Decanatura
financiera para el desarrollo de una cohorte Uno Vicedecanatura Direccién drea curricular
del programa de enfermeria en una de las Direccién area curricular enfermeria
sedes de presencia nacional. enfermeria
Trabajos de pregrado, tesis y trabajos Vieedaesi Direcciones de drea
finales de maestria y/o doctorado que Aumento anual N z ; curricular

. o ; o Direcciones de area curricular L

aborden fenémenos del territorio nacional al 5% Coordinacién programas
y en cooperacién con las sedes. Coordinacién programas posgrados posgrados

Decanatura
Graduacién de la cohorte de enfermeria en Uno Vicedecanatura Direccién Area Curricular
curso con la sede Tumaco. Direccién area curricular enfermeria

enfermeria

Decanatura
Plan de laboratorio implementado con Coordinacién de

Uno por ano Vicedecanatura

enfoque de innovacion social e intersedes. laboratorio de enfermeria

Coordinacion laboratorio enfermeria

Decanatura
Proyecto de investigacién en
teleenfermeria-telesalud y/o tele- Uno para la
educacién con las sedes de presencia vigencia

nacional y andina.

Direccion de Extension e

Investigacion Direccion de Extension e

. . .. Investigacién
Unidades académicas basicas

Direccion de Enfermeria HUN

Direccién de Extension e

Dos centros de pensamiento de .la Facultad Investigacion }

de Enfermerfa vigentes sobre cuidado y . - - Coordinadores centros de
) . Dos centros Unidades académicas basicas .

salud y seguridad en el trabajo con enfoque ) pensamiento

interprofesional. Coordinadoras centros de

pensamiento

Presupuesto
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$234,197,158

$234,899,750

Eje 1. Enfermeria aportando a la construccién de
nacién y paz desde los territorios
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Eje 2.

Liderazgo académico de enfermeria en un entorno global

Descripcion general:
a Facultad de Enfermeria debe mantener y fortalecer su liderazgo académico para incidir en las
transformaciones sociales, politicas, econédmicas y culturales mediante la participacion e inciden-
cia critica de sus docentes, estudiantes y egresados en los procesos y espacios de decision del pais.
Es fundamental la presencia activa de nuestros académicos en las organizaciones que integran los siste-
mas de educacién, ciencia, tecnologia e innovacién, competitividad, y en la sociedad civil.
Se recogen los planteamientos del eje: Ambiente con-sentido: eco sostenible, con bienestar, inclu-
yente y reconocido (2020 - 2022) y se incluye la filosofia del liderazgo colectivo y transformador que re-

quiere el concurso de diferentes actores, promoviendo la toma de conciencia y autonomia de los grupos.

Programa 3 (E2P1).
Ecosistema de liderazgo publico

Descripcidn:

ste programa estratégico implica reconocer el liderazgo en términos de la capacidad de orientar

un colectivo o de representar, encararlo y dirigirlo, pero también y mas importante, en términos

de la capacidad de abrir espacio a otros liderazgos, de eso trata el liderazgo colectivo y trans-
formador. En este sentido, el trabajo de la Universidad es acompanar a las comunidades para que en
ellas mismas configuren liderazgos. Es un liderazgo que pone énfasis en lo pablico, siendo lo ptblico
el pensamiento colectivo, con una mirada en el largo plazo. Este liderazgo es una manera de promover
la toma de consciencia y autonomia de los grupos sociales, y la posibilidad de aportar herramientas
para esos liderazgos. No se trata de individuos, sino de colectivos que asumen su autonomia y su
capacidad de gestion. Los grandes problemas sociales requieren del concurso de distintas personas
e instituciones. El trabajo con otras IES, parte del respeto mutuo, de la posibilidad de escuchar y de
construir con los otros. Se espera que las personas que egresan de la UNAL sean lideres en los distin-

tos espacios en los que interactdan.

Programa 4 (E2P2).
Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

Descripcién:
ste programa plantea la importancia geopolitica de la Universidad Latinoamericana. La Univer-
sidad Nacional de Colombia ha avanzado en su relacionamiento con instituciones y asociaciones

del continente y de Iberoamérica (Unién de Universidades de América Latinay el Caribe - UDUAL,



Red de Macro universidades de América Latina y el Caribe, Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Postgrado - AUIP, Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida, Asociacién de Estudios Latinoa-
mericanos - LASA, entre otras). En los Gltimos afios, la Universidad Nacional de Colombia ha liderado
la presidencia de la UDUAL, a la cual pertenecen la mayoria de las universidades de Latinoamérica La
UDUAL se constituye en un foro donde se tratan los principales problemas que aquejan la regién, para
cooperar en su entendimiento y solucién de problemas comunes, desde una perspectiva global. Para
aprovechar la ventana de oportunidad que ofrece liderar la presidencia de esta organizacién, se requiere
fortalecer e incrementar intercambios, movilidad e investigacion que involucren al mayor ndimero de
actores de la Universidad Nacional de Colombia. Este liderazgo requiere alianzas con IES pares y socios
estratégicos enfocados en la educacién, la interculturalidad y el aporte del conocimiento a entornos
sociales. Existen tareas planetarias en las que estamos comprometidos a colaborar. Interesa no sélo la
produccién con reconocimiento internacional; también nos concierne la transformacién del contexto
en el territorio, con alianzas y en espacios de liderazgo transformador. Desde la perspectiva del com-
promiso de nacién, las Sedes de Presencia Nacional de la Universidad se concibieron para ocuparse de
las regiones donde estdn instaladas y de las comunidades que estdn en su contexto, al igual que para
el relacionamiento, cooperacién y liderazgo internacional. La Universidad piensa las fronteras desde la

importancia geopolitica de la comunidad cultural inmersa en ellas.

Objetivos

- Desarrollar habilidades y competencias de la comunidad académica de enfermeria en lideraz-
go desde los programas de mentorias y tutorias

- Fomentar el posicionamiento de la Facultad de Enfermeria en espacios de toma de decisiones
en salud

- Fortalecer el programa de egresados de la Facultad

- Potencializar la cooperacidn, el intercambio, investigacién y movilidad nacional e internacio-
nal de los miembros de la comunidad académica.

- Fomentar las competencias interculturales y lingiiisticas de los miembros de la comunidad

académica

Metas

« Un plan de facultad para fomentar el liderazgo en enfermeria con el concurso de asociaciones
cientificas, gremiales y en articulacion con las sedes de presencia nacional y andina.

- Programa de egresados con vinculacién de estos a redes y proyectos en los que se toman de-
cisiones en salud.

« Programa de formaciéon de mentoria.
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« Participacion en la escuela de pensamiento universitario.

- Participacién de docentes, estudiantes y/o egresados en cuerpos colegiados, organizaciones y

dependencias en las que se toman decisiones en salud y enfermeria.

- Proyectos apoyados con convocatorias internacionales.

+ Movilidades internacionales en modalidad presencial y /o virtual.

+ Publicacién de articulos, participacién en ponencias nacionales-internacionales, par académico

- Convenios internacionales activos.

Un semillero de liderazgo e innovacién en

Decanatura
Direcciones de area curricular

f P Uno X e - Decanatura
entermeria Unidades académicas Basicas
Direccion de Bienestar
) ) o Vicedecanatura
Sistema de acompainiamiento estudiantil Unoen la S . . .
X . . Direccién de area curricular Vicedecanatura
implementado vigencia

Direccion de Bienestar

Programa de egresados con vinculacion
de estos a redes y proyectos en los que se
toman decisiones en salud

Aumento anual
5%

Vicedecanatura
Direccion de Bienestar

Direccion de Bienestar

Proyectos apoyados con convocatorias
internacionales

Aumentar al 5%

Vicedecanatura

Direccion de Extension e
Investigacion

Unidades Académicas basicas

Direccion de Extension e
Investigacion

Participacion de docentes, estudiantes
y/o egresados en cuerpos colegiados,
organizaciones y dependencias en las que
se toman decisiones en salud y enfermerfa

Aumento anual
5%

Decanatura

Vicedecanatura

Unidades académicas basicas
Secretaria de Facultad

Secretaria de Facultad

Movilidad internacional de integrantes de
la comunidad académica

Aumento anual
3%

Vicedecanatura

Direccién area curricular
enfermeria

Vicedecanatura

Publicacién de articulos, participacion en
ponencias nacionales-internacionales, par
académico

Aumento anual
10%

Decanatura

Secretaria de Facultad
Directoras UAB

Directora Revista Avances

Secretaria de Facultad
Directoras UAB

Convenios internacionales activos

Aumentar 2%

Vicedecanatura

Direccion de Extension e
Investigacion

Direcciones de area curricular

Coordinaciones programas de
posgrados

Vicedecanatura

Presentacién a la Organizacién
Panamericana de la Salud como centro
colaborador enfermeria en América Latina

Uno

Decanatura
Vicedecanatura

Direcciéon de Extension e
Investigacién

Direcciones UAB

Decanatura




Decanatura
Grupo de cuidado consolidado y con Vicedecanatura .
B K L . Coordinadora Grupo de
participacion en redes nacionales e Uno Direccién de Extensién e cuidado
internacionales Investigacion

Coordinadora Grupo de cuidado

Direccion de Extension e L »
Aumentar 20% Investigacion Direccién de Extension e

al afio o Investigacion
Direcciones UAB

Proyectos de extension en ejecucién

Presupuesto
PLAN DE ACCION FACULTAD DE ENFERMERIA 2022-2024

Eje 2. Liderazgo académico de enfermeria en un $171.744,583 $172,259 816
entorno global

Eje 3.
Enfermeria hacia la formacién integral

Descripcion general:
a Facultad de Enfermeria reconoce que la formacién integral de las y los estudiantes se logra
a través de un modelo educativo que armonice la investigacién, la extensién y la docencia, en
articulacién con el Bienestar Universitario y la internacionalizacién, y que desarrolle aptitudes
cognitivas, actitudes ciudadanas y expanda las capacidades para participar de la vida universitaria.
Aprender a aprender y atender las demandas sociales exige una formacién integral estimulada a tra-
vés del aprendizaje en el aula y fuera de ella y en la adquisicién de experiencias en la investigacion, la
creacion, el trabajo, el bien ser y el buen vivir, y el acompafiamiento a las comunidades.
Se recogen los planteamientos del eje aprendizaje con sentido (2020 - 2022) vislumbrando el

componente de la armonizacién de las funciones misionales para la gestién del conocimiento.

Programa 5 (E3P1).
Aprendizaje Colaborativo, Transformacién Pedagégica y
Desarrollo Curricular

Descripcion:
a armonizacién de las funciones misionales tiene como objetivo fundamental la formacién inte-
gral de ciudadanos responsables y auténomos, orientados a ser agentes de cambio con concien-

cia ética y social, capaces de contribuir a la construccién nacional, desde la riqueza y diversida




de las regiones, y desde el respeto por la diferencia y la inclusién social (Propésito Superior PGD
2021). Se busca formar estudiantes con aptitudes y actitudes para el ejercicio profesional de calidad,
personas que sean capaces de fortalecer los lazos sociales y ejercer el liderazgo colectivo y trans-
formador que se requiere para que las comunidades, sobre la base del reconocimiento y el respeto
mutuo, asuman el compromiso compartido que requieren los procesos de cambio.

Se quiere impulsar el aprendizaje centrado en los estudiantes, donde el docente es un tutor que
propicia espacios de didlogo y donde el egresado podra articularse en esta construccién. Se propone
propiciar el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado en problemas, retos y proyectos, y el
aprendizaje situado. Se parte del proceso de aprendizaje como una tarea colectiva. Del aprendizaje
basado en problemas y proyectos ya se tienen pilotos en la Sede De La Paz, en Sumapaz y en la Facul-
tad de Ingenieria en Bogota.

Finalmente, es importante, en lo posible, que los problemas tengan que ver con el contexto
local, regional, nacional o global y que a partir de su andlisis se impulsen transformaciones. Se trata
de buscar una mayor coherencia entre las pedagogias y el desarrollo curricular que requieren la for-
macién integral y el impacto en el territorio.

La propuesta reconoce que parte de la riqueza de la Universidad esta en la diversidad de es-
trategias pedagdgicas y didacticas que resulta de las diferencias entre los campos de conocimiento,
las modalidades de trabajo, y las orientaciones y propésitos formativos. El didlogo entre las distintas
propuestas y estrategias pedagdgicas es mas rico, precisamente, cuando en ese didlogo se construye
a partir del respeto por la diferencia. Para ello se propone impulsar una reflexién pedagégica que
involucre a profesores, estudiantes y, donde sea posible, a los egresados. Se busca que las interac-
ciones entre estos actores se conviertan en relaciones mas horizontales de aprendizaje basadas en la
colaboracién. El trabajo de los profesores en grupos auténomos bajo la légica de las comunidades de
practica y aprendizaje, el didlogo pedagégico permanente de los profesores y entre los profesores y
los estudiantes y el trabajo interdisciplinario son claves para avanzar hacia la formacién integral.

En los PEAMAS ya se adelantan trabajos de los estudiantes con las comunidades que ayudan
a resolver problemas del contexto y que constituyen un importante espacio de formacién. El trabajo
conjunto con los lideres, autoridades nacionales y regionales e interesados constituye un espacio de
aprendizaje situado, clave para la formacién ciudadanay para reconocer temas estratégicos de inves-
tigacion.

La actual pandemia ha evidenciado potencialidades y debilidades del empleo de la tecnologia
como herramienta para la formacién académica y la importancia de reflexionar sobre la relacién en-
tre presencialidad y virtualidad. La apropiacién y el empleo de estas herramientas debe hacerse sin
renunciar al papel social de la Universidad como proyecto cultural y colectivo de la Nacién. Es im-
portante estar preparados para las transformaciones curriculares y pedagégicas que probablemente

vendran, sin renunciar a los fines estratégicos que se ha trazado la Institucién. La virtualizacién que



se llegue a adelantar debe servir a estos fines y, en particular, a la formacién integral.

Dado el caracter internacional del conocimiento y de las comunidades académicas, y la ne-
cesidad de dialogar y construir colectivamente con otras comunidades del mundo es importante la
internacionalizacién del curriculo. Es necesario consolidar el Bienestar Universitario como parte de la
formacion integral, para promover la equidad, el bien ser y el bien/buen vivir con igualdad de oportu-
nidades. Es muy relevante la participacién de los egresados en los procesos formativos, evaluativos y
de transformacién curricular, en el marco de la formacién integral apoyada en la armonizacién de las

funciones de docencia, investigacién y extension.

Programa 6 (E3P2).
Armonizacion de las Funciones Misionales para la gestién del
conocimiento.

Descripcion:

ste programa asume la gestion del conocimiento como la actividad colectiva y transformadora

que nuestra comunidad académica desarrolla, con la consolidacién de redes y alianzas, me-

diante la creacién, el descubrimiento, la adaptacion critica, la significacién, el enriquecimiento,
la preservacion, la transferencia, la difusién, la divulgacién y el uso del conocimiento para producir
cambios en la Institucién, contribuir a las solucién de problemas nacionales y regionales estratégicos,
aportar al desarrollo del pais desde los territorios y lograr transformaciones sociales que mejoren
la calidad de vida de las personas en comunidad. Como Universidad que aprende gestionamos el
conocimiento gracias a la formacién integral, con la armonizacién de la docencia, la investigacion y
la extensién y con el dnimo de hacer participes de la capacidad transformadora del conocimiento a
las comunidades y sectores sociales que conforman nuestra nacién. Con esta buscamos promover la
apropiacién social del conocimiento, expandir las fronteras del conocimiento humano, fomentar la
creatividad de las personas y su liderazgo colectivo, y contribuir a la formulacién de politicas publicas

con el objetivo de construir y consolidar una mejor sociedad basada en el conocimiento.

Programa 7 (E3P3).
Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir.

Descripcion:
omo fundamento del desarrollo humano integral, este programa se orienta en la re-concep-
tualizacion de Bienestar Universitario como “bien ser” y “buen vivir”. Esto para favorecer la
expansion de las capacidades de la personas que integran la comunidad universitaria, espe-

cialmente de la comunidad estudiantil, a través del desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y




emocionales que favorezcan el aprendizaje y complementen las actividades propias de la gestidon del
conocimiento, y enriqueciendo la experiencia universitaria a partir de generar condiciones y oportu-
nidades que promuevan: la participacién activa en la vida universitaria; la promocién de la salud; la
expresion artistica; la formacién ética; la formacién ciudadana a partir del reconocimiento y respeto
de los derechos, del cumplimiento de los deberes, del comportamiento corresponsable, consigo mis-
mo, con los demas, con la naturaleza y con lo publico. El programa tiene el énfasis en equiparar las
oportunidades para aquellos estudiantes que tienen carencias y dificultades que ponen en riesgo su
permanencia o limitan su participacién activa en la vida universitaria. Para ello, el programa contribui-
ra con el bien ser y buen vivir de la comunidad universitaria a través del desarrollo humano integral
y la armonizacién de las funciones misionales, con el fin de promover la interculturalidad, la equidad
la diversidad y el mejoramiento de las condiciones de vida a través del Sistema de Bienestar Universi-
tario. En esa medida, en este Plan Global de Desarrollo se avanzara en la re-conceptualizacién de un
Bienestar Universitario y se disefiard un modelo de medicién de impacto de las acciones de Bienestar
Universitario que contribuya a la toma de decisiones informadas y a la evaluacién de los programas
del Sistema de Bienestar Universitario. Asi mismo, se contribuird con el desarrollo humano integral
de todas las personas que integran la comunidad universitaria, fortaleciendo las acciones y estrate-
gias del Sistema de Bienestar Universitario y la implementacién de la primera fase del Plan Maestro
de Alimentacién, Alojamientos y Transporte. Adicionalmente, se promovera el enfoque de educacién
inclusiva, para el fomento de la equidad, el reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad en la
Universidad Nacional de Colombia. Y finalmente, se fortalecerd la estrategia de Universidad Promo-
tora de Salud. Todo lo anterior con el fin de aportar a la formacién de personas creativas, éticas con

responsabilidad social y pensamiento critico.

Objetivos

- Consolidar un modelo pedagégico innovador que retoma experiencias y saberes previos y es-
tablece los lineamientos del proceso educativo en enfermeria, la relacién entre el docente, el
saber y los estudiantes, asi como la funcién de los recursos didacticos a emplear

- Fortalecer la auto-evaluacién académica permanente con fines de mejoramiento en los pro-
gramas de pregrado y posgrado de la Facultad.

- Promover la internacionalizacién del curriculo de enfermeria

- Fortalecer los programas de posgrado de la Facultad de enfermeria

- Participar en los proyectos académicos de la Universidad frente a los principios de respeto por
la diferencia, equidad e inclusién y la perspectiva de género

- Consolidar los convenios docencia servicio como escenarios practicos ejemplarizantes

Robustecer el bienestar de facultad con enfoque en armonizacién de funciones misionales.



Fortalecer la simulacién como proceso que aporta en el aprendizaje significativo.

Consolidar el Hospital Universitario Nacional, como modelo de formacién en cuidado y prac-
tica de enfermeria.

Fomentar practicas investigativas, de creacién y extensién con el fortalecimiento de espacios

colaborativos inter y transdiciplinares

Metas

Programa de pregrado en enfermeria con renovacién de acreditacion de alta calidad a 2023
Proceso de autoevaluacién anual con planes de mejoramiento de programas de posgrado: 1
por programa cada afio

Profesores con capacitacion y actualizacién en pedagogia, aprendizaje colaborativo y aprendi-
zaje situado: por lo menos el 50%

Plan de internacionalizacién del curriculo de enfermeria: reporte de factibilidad y viabilidad:
1al 2023

Reporte experiencia piloto de convenios docencia servicio con integracién investigacion- ex-
tensién- docencia: Por lo menos 1 al semestre.

Concurso docente y plan de acompafiamiento institucional

Un plan de trabajo facultad de enfermeria-HUN

Estudiantes participantes de proyectos de investigacion, extensién e innovacién

Programa de semilleros de investigacion de la Facultad consolidado

Portafolio de servicios de facultad divulgado con los diferentes actores del sector salud y edu-
cacion

Implementacién de las politicas de bienestar de Facultad integrada con el concepto del bien
ser y buen vivir

Implementacién de los planes de alimentacién, alojamiento y transporte

Un plan de capacitacion dirigido a la comunidad académica en diferencia, equidad e inclusion
y la perspectiva de género en ejecuciéon cada semestre

Programa de fortalecimiento de segunda lengua en ejecucion cada semestre.

Vicedecanatura

Programa de pregrado en enfermeria con Direccion de area curricular

renovacion de acreditacion de alta calidad

Uno Direcciones de area curricular

h enfermeria
Enfermeria

Vicedecanatura

Proceso de autoevaluacién anual con
planes de mejoramiento de programas de
pregrado y posgrados

Uno al afo

Direcciones de drea curricular

Coordinadoras programas de
pregrado y posgrados

Coordinadoras de
programas de pregrado y
posgrados




Decanatura .
Concurso docente Uno . Secretaria de Facultad
Secretaria de Facultad
Decanatura
Plan de acompafamiento institucional a los ~ Vicedecanatura Direccién de Unidades
Uno por ano X o - . L.
docentes de la Facultad Unidades académicas basicas académicas bdsicas
Secretaria de Facultad
Decanatura
nplan rabajo f. nfermeria- ireccion de Enfermeria HUN . ., p
Un plan de trabajo facultad de enfermeria 30% Direccion de Enfermeria HU Direccién Enfermerfa HUN

HUN ejecutado

Direcciones unidades académicas
basicas

Estudiantes participantes de proyectos de
investigacion, extensién e innovacion

Aumento anual
5%

Directores Unidades académicas
basicas

Direccion de Extension e
Investigacion

Direcciones Areas Curriculares

Direccién de Extension e
Investigacion

Programa de semilleros de investigacion de
la Facultad

Uno

Directores Unidades académicas
bésicas

Direcciéon de Extension e
Investigacion

Direcciones de &rea curricular

Coordinaciones programas de
posgrados

Direccién de Extension e
Investigacion

Portafolio de servicios de facultad
divulgado con los diferentes actores del
sector salud y educacién

Uno por semestre

Direccién de Extension e
Investigacion

Direccion de Bienestar
Direcciones UAB

Direccién de Extension e
Investigacion

Politicas de bienestar de Facultad integrada
con el concepto del bien ser y buen vivir
implementado

Una por semestre

Decanatura
Direccion de Bienestar

Direccion de Bienestar

Plan de alimentacidn, alojamiento y
transporte hacia los estudiantes en
coordinacién con Sede y nivel nacional

Uno por semestre

Decanatura
Direccién de Bienestar

Direccion de Bienestar

Un plan de capacitacién dirigido a la
comunidad académica en diferencia,
equidad e inclusion y la perspectiva de
género en ejecucion cada semestre

Uno por afno

Direccion de Bienestar
Directores Unidades académicas
bésicas

Direcciones de area curricular

Direccion de Bienestar

Proyectos estudiantiles

Mantener minimo
5 por ano

Decanatura
Direccién de Bienestar

Direccion de Bienestar

Programa de fortalecimiento de segunda
lengua en ejecucion

Uno por semestre

Vicedecanatura
Direccion areas curriculares

Coordinacién programas de
pregrado y posgrados

Vicedecanatura

Modelo pedagdgico innovador

Uno para la
vigencia

Vicedecanatura
Direccién areas curriculares

Coordinacién programas de
pregrado y posgrados

Direcciones de area
curricular




Presupuesto

PLAN DE ACCION FACULTAD DE ENFERMERIA 2022-2024

Eje 3. Enfermeria hacia la formacién integral ‘ $195,164,299

$195,749,791

Eje 4.

Enfermeria autonoma e innovadora con sentido social, y cultural

Descripcion general:

a autonomia de la Facultad de Enfermeria se refleja en la gestion del conocimiento, que como

un ejercicio libre, creativo y critico busca servir a la nacién en todas las areas del saber. Gracias

a esto la sociedad reconoce a la UNAL la autonomia para autogobernarse, organizarse y ges-
tionarse. La autonomia es, sobre todo, una responsabilidad que debe asumirse y protegerse. Es con
autonomia que toda estrategia e iniciativa de sostenibilidad institucional, entendida esta como la
resiliencia frente a las conmociones propias de las distintas situaciones y contextos que enfrentamos
o intervenimos, deben fundamentarse. Dos factores explican esta conviccién . Con el propésito de
garantizar el desarrollo de las actividades misionales, la Facultad de Enfermeria propone politicas y
estrategias armonizadas en una concepcién contemporanea de gestién orientada al logro y al servicio
de la comunidad.

Se recogen los planteamientos del eje gestiéon académica-administrativa para el usuario: cultu-
ra organizacional con sentido (2020 - 2022) precisando las acciones de avanzar hacia una organiza-

cién que toma decisiones informadas, coordinadas y égiles.

Programa 8 (E4P1):
Sistema de planeacion y sostenibilidad financiera UNAL

Descripcion:
on relacién a las transferencias presupuestales de la nacién, es requerido eliminar el faltante
presupuestal de funcionamiento, gestionar el crecimiento paulatino de la planta docente y,
a la vez, ampliar la cobertura en condiciones de mdxima calidad. Esto es posible mediante la
aplicacion del indice de Costos de la Educacién Superior en reemplazo del indice de Precios al Consu-
midor, el reconocimiento por parte del presupuesto nacional de los costos derivados de la asignacién
de puntos salariales para docentes, asi como de los costos y gastos de la formalizacién de docentes
ocasionales y el personal administrativo, y otros costos de funcionamiento necesarios para dar cum-

plimiento a nuevas leyes y decretos que impongan nuevas funciones o programas gubernamentales




que deban ser llevados a cabo por las universidades estatales. Con base en esto, la UNAL ha liderado
en los Gltimos dos afios el disefio y formulacién de un nuevo modelo de financiacién estructural para
la educacioén superior publica que ha sido conciliado con todas las universidades del Sistema Univer-
sitario Estatal (SUE), y el cual, debe ser presentado para su consideracién al Congreso de la Republica.
Pero lo anterior no es suficiente. Se debe continuar fortaleciendo las capacidades institucionales para

acceder a mayores recursos del Sistema General de Regalias, SGR, con una mejor gestion.

Programa 9 (E4P2):
Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento
humano

Descripcion:

 modelo de gestién de la universidad es un modelo complejo, muchos asuntos se integran en la

toma de decisiones de la universidad. Existen cuatro niveles nacional-sede-facultades-progra-

mas y departamentos que deberian conjugarse de manera mas integral y con una comunicacién
mas eficiente, resolviendo en la fuente y evitando la delegacién hacia arriba en los cuerpos colegiados
(tejido de trama y urdimbre).

La gestion programdtica, semestralizada y recurrente se hace bien desde lo curricular, pero no
funciona tan bien en las funciones misionales de investigacion y extension. La organizacién de las
unidades de gestién no ha transitado del modelo de tareas a un modelo de gestién de procesos y esto
es asi porque existe un divorcio entre unidades de gestién y procesos. También existe una separacién
entre el sistema de gestion de calidad desde la ISO 9000 (organizacional) y el de acreditacién, que
son componentes similares al buscar el mejoramiento continuo y que pueden integrarse en una Unica
plataforma de calidad. Por otra parte, es fundamental la gestion por proyectos; hasta ahora la univer-

sidad esta avanzando en PMO, y es requerido llegar a las facultades con estas oficinas.

Objetivos

Fortalecer la cultura de gestion de facultad integral por procesos

Fortalecer las competencias blandas del personal académico y administrativo
Fomentar ambientes de trabajo incluyentes, saludables y seguros

Fortalecer comunicaciones internas y externas de la Facultad de Enfermeria

Fomentar la cultura de la calidad del dato y los sistemas de informacién de la Facultad



Metas

- Programa de calidad de la Facultad integrado por procesos

- Capacitacién en competencias blandas

- Sistema de comunicacién unificado en articulacién con directrices de sede y nivel nacional

+ Plan ambiental de Facultad socializado y ejecutado

- Consolidar la politica ambiental de facultad favoreciendo la calidad del entorno, e impulsando
la concientizacion y reflexion de la comunidad académica frente a la situacién del mundo, la
sostenibilidad de la poblacién y los problemas ambientales prioritarios, que no son ajenos a

nuestra comunidad.

Decanatura
i Vicedecanatura
!Drograma de calidad de la Facultad Uno ' Unidad Administrativa
integrado por procesos Secretaria de Facultad

Unidad administrativa

Decanatura
Programa de capacitacién en competencias Direccion de Bienestar
blandas del personal académico y Uno al afo Direcciones Unidades Académicas | Direccion de Bienestar
administrativo Bdsicas

Unidad administrativa

Sistema de comunicacién unificado en Decanatura

articulacién con directrices de sede y nivel Uno . Secretaria de Facultad
Secretaria de Facultad

nacional
) o Decanatura
P.lan AnIEEl B FEEs ey Uno por afo Direccién de Bienestar Unidad administrativa
ejecutado
Unidad administrativa
Presupuesto

PLAN DE ACCION FACULTAD DE ENFERMERIA 2022-2024

Eje 4. Enfermeria auténoma e innovadora con ‘

sentido social y cultural 2179,551,155

$180,089,808 ‘
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