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Que..., “Dios escribe muy derecho con lineas muy torcidas”, -no sélo lo he escuchado, también lo he vivenciado-. El
pertenecer a la Facultad de Enfermeria, es un privilegio que he asumido responsablemente con profundo sentimiento
de pertenencia. Las experiencias acumuladas a lo largo de mi existencia han moldeado y fortalecido el caracter, mis
convicciones y compromisos. En esta etapa de mi trayectoria personal y profesional considero que, con el conocimiento
y habilidades acumuladas, puedo contribuir al fortalecimiento, proyeccion y desarrollo de nuestra Facultad de
Enfermeria.

La Facultad de Enfermeria presenta logros significativos, desafios superados y aprendizajes que la consolidan como
un referente académico para el pais y América Latina. Su compromiso con las funciones misionales de docencia,
investigacion y extension ha permitido reconocerla como un dérgano institucional resiliente que responde a las
demandas sociales, no obstante, hoy existen profundas transformaciones e incertidumbres mundiales y regionales que
plantean nuevos desafios para la educacion superior y para la disciplina de enfermeria. En Colombia, las dindmicas de
los sectores salud y educacion, las condiciones del ejercicio profesional, la exigencia del mercado para educar por
competencias laborales y no por objetivos de formacion, y los avances cientificos y tecnologicos, demandan un mayor
liderazgo, establecido con una planeacion estratégica y vision de futuro, acompafiado de capacidad de anticipacion y
perspectiva diferencial para asumir retos y transformar con oportunidades de desarrollo.

Desde mi formacion como enfermero y economista comprendo que, las transformaciones tecnocientificas, sociales,
politicas, econdmicas y culturales generan impactos sobre la educacion, la investigacion y la prestacion de servicios
de salud. Estos cambios obligan a fortalecer la capacidad para anticipar escenarios, gestionar la incertidumbre y
orientar decisiones basadas en evidencia. En este contexto, la gestion del riesgo es un eje fundamental en el liderazgo
institucional, lo que representa una forma de gobernanza para identificar oportunidades en el mercado educativo,
prevenir amenazas, promover la toma de decisiones oportunas, innovadoras y sostenibles. Liderar desde la gestion del
riesgo es construir futuro con mayor capacidad adaptativa.

Mi postulacion a la Decanatura de la Facultad de Enfermeria representa un compromiso para el reposicionamiento y
fortalecimiento del liderazgo académico. Propongo una gestion académico administrativa eficiente, transparente y
participativa, sustentada en una planeacion estratégica responsable, para responder oportunamente a las
transformaciones y desafios de los sectores de la educacion, la salud, la ciencia, la tecnologia e innovacién, acorde con
la economia del pais. Estoy convencido de que debemos recuperar y fortalecer el protagonismo en los escenarios donde
se discuten y construyen las politicas publicas que orientan el desarrollo de la educacion superior. Nuestra voz,
respaldada por la excelencia académica y la produccion del conocimiento debe incidir activamente en los debates
nacionales, desde una perspectiva critica, participativa, ética y biopolitica. Es fundamental consolidar la presencia de
la Facultad de Enfermeria para apoyar e influir en la formulacién de politicas y proyectar el liderazgo en organismos
y espacios de representacién como el Tribunal Nacional Etico de Enfermeria, el Consejo Técnico Nacional de
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Enfermeria, la Asociaciéon Colombiana de Facultades y Escuelas de Enfermeria (ACOFAEN) y otros o6rganos
cientificos, académicos y gremiales del orden nacional e internacional.

La propuesta ha considerado: a) el Plan Global de Desarrollo (PDG) 2025-2027 (nodo 1 eje 2 (liderazgo), nodo 2 eje
4 (trabajo académico con proyeccion nacional e internacional), nodo 3 eje 7 (reconocimiento de igualdad en derechos
y bienestar para la vida universitaria, b) el Plan Estratégico Institucional PLEI 2034 (macro direccionador 1, 2, 3, 4)
y, ¢) Plan de accion de la Facultad de Enfermeria 2025-2027.

Se propone una Facultad de Enfermeria comprometida con su excelencia académica, liderazgo y transformacion social,
fortalecida en sus funciones misionales, en dialogo permanente con los territorios donde hace presencia académica y
gestionada colegialmente, bajo principios de transparencia, participacion y respeto. Una Facultad que fortalezca la
produccion cientifica y editorial de su revista insignia “Avances en Enfermeria”, visibilizada como mecanismo para
ampliar su presencia nacional e internacional, potenciada por su contribucion al desarrollo de politicas. Una Facultad
cumplidora de compromisos interprofesionales, que soluciona sus contradicciones internas y mejora la convivencia
laboral. A continuacion, se presentan los ejes sobre los que se construye la presente propuesta.

EJES DE DESARROLLO:
Eje 1. Desarrollo del conocimiento y transformacion social.

Justificacion: La Facultad de Enfermeria ha sido un referente nacional en las discusiones sobre salud, educacion y
desarrollo del talento humano, gracias a su trayectoria académica e investigativa. Sin embargo, las transformaciones
del sistema de salud, las reformas del sector econémico y los cambios en los modelos de contratacion han reducido su
presencia ¢ incidencia en estos escenarios. En este contexto, es prioritario fortalecer la interlocucion y el
relacionamiento estratégico con entidades gubernamentales, organizaciones gremiales y demas actores claves para
recuperar el liderazgo de la Facultad, reposicionarla como referente y contribuir, desde la evidencia y el conocimiento,
al desarrollo de la profesion y al fortalecimiento del sistema de salud del pais.

Objetivo: reconstruir la confianza interna para alcanzar el equilibrio a partir del dialogo, comunicacion efectiva,
reconocimiento de las diferencias humanas y fortalecimiento del gobierno colegiado para proyectar a la facultad en el
ambito de la politica publica.

Acciones para desarrollar (a nivel interno):

a) Generar una agenda de comunicacion y dialogo fluido entre 6rganos corporativos (Decanatura, departamentos,
areas curriculares, bienestar, estudiantes, personal administrativo, egresados, Sigma theta Tau Internacional, revista

avances en enfermeria).

b) Tomar decisiones transparentes con representaciones, apoyos, comisiones, encargos, cargas académicas y
relacionados.

c¢) Gestionar un tablero de seguimiento al Plan de Accidn de la Facultad con participacion de los 6rganos corporativos.

d) Trabajar en el control de sobrecargas laborales, reduccion de tensiones y fragmentacion interna, para cuidar el clima
académico y laboral.

e) Gestionar procesos y procedimientos administrativos mas agiles para alcanzar la eficiencia en las dependencias.
Acciones para desarrollar (a nivel externo):

a) Reposicionar a la Facultad de Enfermeria como referente nacional en la formacién del talento humano en salud,
ética del cuidado y defensa del derecho a la salud, con la elaboracion de documentos técnicos que fortalezca su

incidencia en las politicas publicas y en el desarrollo de modelos innovadores de cuidado basado en la evidencia.

b) Fortalecer interlocucion de la Facultad de Enfermeria con el Ministerio de salud, la Organizacion Mundial de la
Salud, la Organizaciéon Panamericana de la Salud, asociaciones cientificas, redes de enfermeria y entes territoriales.
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Eje 2. Investigacion e internacionalizacion del conocimiento con sello UN.

Justificacion: En un mundo globalizado, la formacion profesional y disciplinar de Enfermeria debe preparar personas
para desempefiarse en contextos regionales, nacionales ¢ internacionales. Resulta inadecuado asumir que las
universidades solo tienen el propdsito de generar recurso humano para el pais. La mision académica es generar
conocimiento para transformar al mundo en cualquier contexto, formando profesionales integros que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de vida de quienes recibiran sus cuidados. Muchos profesionales se vinculan al
sistema de salud para prestar sus servicios, pero también acorde con el desarrollo de capacidades humanas,
conocimientos y competencias, buscan oportunidades laborales a nivel internacional, siendo estos representantes de la
universidad y del pais.

Objetivo: Generar mayor conocimiento cientifico en temas del cuidado de la salud humana que puedan utilizarse en
los procesos de ensefianza y aprendizaje para Enfermeria y ciencias de la salud a nivel nacional e internacional a partir
de competencias académicas de la Facultad de Enfermeria.

Acciones para desarrollar:

a) Promover investigaciones colaborativas derivadas de estudios multicéntricos mediante la activacion de convenios
nacionales e internacionales para establecer un ecosistema de redes de investigacion en temas como: envejecimiento
poblacional, salud familiar, tecnologias aplicadas al cuidado de la salud, procesos de educacion, ensefanza y
aprendizaje en enfermeria perioperatoria, gestion del cuidado, inteligencia artificial aplicada al cuidado, salud de los
colectivos, entre otros topicos de interés.

b) Apoyar y acompaiiar a los grupos de investigacion de la Facultad de Enfermeria para incrementar la productividad
investigativa basada en las necesidades de desarrollo cientifico para el cuidado de la salud humana, de acuerdo con las
competencias tematicas de los departamentos, proyectando productos concretos situados y de impacto social.

¢) Crear una escuela de escritura cientifica para profesores, estudiantes de postgrado, jovenes investigadores y
participantes de semilleros de investigacion con el apoyo institucional, fortaleciendo y ampliando programas como
POLEN.

d) Fortalecer la estructura académico-administrativa de la Revista “Avances de Enfermeria”, para su incorporacion en
SCOPUS y otros indexadores de visibilidad internacional, convirtiéndola en una plataforma latinoamericana de
pensamiento y divulgacion del cuidado enfermero derivado de resultados de investigacion de alta calidad.

e) Establecer procesos de mentorias desde la revista Avances en Enfermeria para la publicacion de resultados de
investigacion en revistas con cuartiles de alto impacto.

Eje 3. Proyeccion del pregrado y los posgrados.

Justificacion: La Facultad de Enfermeria no debe limitarse a la administracion del programa de enfermeria en los
territorios, sin tener presente los requerimientos sociales locales y regionales. Actualmente Colombia presenta una
transicion epidemiolodgica caracterizada por una mayor esperanza de vida, incremento en el envejecimiento y reduccion
de las tasas de fecundidad y natalidad, por lo que el programa debe ajustarse a este perfil. Se requiere de profesionales
con mayores competencias para trabajar en la resolucion de problemas disciplinares, profesionales y sociales, por lo
que se necesita una mayor oferta académica a nivel de pre y postgrado.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo académico de la Facultad de Enfermeria mediante la innovacion curricular, la
modernizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y la consolidacion de una oferta académica pertinente,
flexible y de calidad que responda a las necesidades del sistema de salud, y a los desafios cientificos tecnolédgicos y
sociales del pais.
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Acciones para desarrollar:
1. Transformacion, innovacion y gestion curricular.

a) Fortalecer la gestion del curriculo de pregrado, en el componente de formacion disciplinar con una ruta académica
secuencial, que garantice la progresion del aprendizaje, optimice la asignacion del recurso docente y mejore la
planificacion en la solicitud y uso de escenarios de practica.

b) A partir de la autoevaluacion curricular del pregrado de enfermeria, proyectar y actualizar desde un enfoque de
objetivos de formacidn hacia un enfoque por competencias, incorporando los avances tecnocientificos, la inteligencia
artificial, la telesalud, tele enfermeria y otras tecnologias digitales para responder a los desafios presentes y futuros de
formacion y del sistema de salud frente a las transformaciones demograficas, epidemiolédgicas y sociales de Colombia.

c) A partir de la coherencia con el contexto y la realidad territorial, ajustar la oferta de asignaturas del componente de
libre eleccion en los territorios.

d) Fortalecer la simulacion clinica como estrategia de apoyo a la ensefianza y el aprendizaje en las asignaturas tedrico-
practicas del pregrado, con el trabajo colaborativo y el disefio de un plan instruccional basado en la metodologia
ADDIE, que promueva el uso de guias procedimentales para el aprendizaje autonomo, significativo y el aseguramiento
de la calidad formativa.

2. Oferta Académica y formacion avanzada.

f) Verificar la oferta y sostenibilidad de los posgrados de la facultad de enfermeria, para establecer los mecanismos
pertinentes basados en la resiliencia.

g) Promover el disefio de nuevos programas de formacion en pregrado como: seguridad y salud en el trabajo,
administracion en salud, gerontologia, u optometria, y gestionar con las altas directivas su factibilidad.

h) Promover el disefio de nuevos programas de formacion en posgrado como: maestria en administracion en salud,
maestria para la gestion de la calidad, Doctorado en seguridad y salud en el trabajo, o, Doctorado en Bioética y
gestionar con las altas directivas su factibilidad.

1) Disefiar una ruta de formacion posgradual en especializacion, maestria y doctorado para estudiantes de los nuevos
programas de formacion propuestos.

j) Ampliar la oferta de formaciéon avanzada, mediante programas posdoctorales de corta duracion (6 a 12 meses),
disefiados por los grupos académicos de la Facultad de Enfermeria, para fortalecer las capacidades investigativas y la
produccion de conocimiento basado en evidencia en profesionales con trayectoria académica y cientifica.

Eje 4. La Facultad de Enfermeria en los territorios.

Justificacion: La Facultad de Enfermeria debe tener presente que, la profesion de Enfermeria se establece en cualquier
contexto de desarrollo social y no sé6lo la formacion es para Bogota o areas metropolitanas. En las regiones, la atencion
primaria en salud y la salud de colectivos podria ser mas importante al no existir una infraestructura regional que
soporte la atencion pre y posthospitalaria. En ese sentido, se debe establecer un dialogo con las sedes de presencia
nacional estableciendo una formacion diferencial y situada. La Facultad de Enfermeria, no se ubica exclusivamente en
el edifico 228, sino que se extiende mas alla en los territorios, donde la vida debe cuidarse a partir de conocimiento
cientifico y la presencia de la educacion publica.

Objetivo: Fortalecer la articulacion de la Facultad de Enfermeria con los territorios integrando la docencia,
investigacion y extension, para responder las necesidades regionales y contribuir al desarrollo sostenible, el cuidado
de la salud humana y la equidad.
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Acciones para desarrollar:

a) Implementar la estrategia “Agenda Facultad- Territorios”, para identificar necesidades regionales, fortalecer la
formacion en Enfermeria y desarrollar un piloto en Tumaco como nodo estratégico del Pacifico colombiano.

b) Fortalecer la investigacion y extension solidaria en territorios rurales, étnicos y de frontera para promover practicas
de cuidado de la salud humana con enfoque territorial e intercultural.

¢) Incorporar un enfoque territorial e intercultural en la formacion de enfermeria, articulando los determinantes sociales
de la salud, la construccidn de paz, sostenibilidad ambiental, el cuidado comunitario, el envejecimiento y la gobernanza
en salud.

d) Consolidar proyectos académicos entre la Facultad de Enfermeria y las sedes de presencia nacional, con cursos,
diplomados y proyectos situados que fortalezcan el aprendizaje con impacto comunitario. En estos se puede vincular
a estudiantes de pre y posgrado como parte del reconocimiento de las realidades de Colombia.

Eje 5. Bienestar y desarrollo integral de la comunidad académica.

Justificacion: La Facultad de Enfermeria para restablecer una comunidad cohesionada, participativa y comprometida,
requiere una gestion centrada en las personas, que reconozca el bienestar como un factor estratégico para las funciones
misionales. Un clima organizacional basado en la confianza, el dialogo, el respeto y la colaboracion favorecen el
compromiso, desempeiio y sentido de pertenencia. Sin embargo, la creciente complejidad de las funciones y la
persistencia de cargas de trabajo, muchas de ellas invisibilizadas, establecen tensiones que afectan la convivencia. En
ese contexto, es prioritario consolidar estrategias que promuevan el desarrollo de administrativos, estudiantes, docentes
y egresados, mediante el fortalecimiento de procesos de induccion y mentoria, revision de criterios de distribucion de
cargas académicas, consolidacion de consejeria académica para el bienestar y permanencia estudiantil, y el desarrollo
de redes de mentoria con egresados para impulsar el liderazgo, la empleabilidad y desarrollo profesional.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo integral de la comunidad de la Facultad de Enfermeria, con estrategias de bienestar,
acompafiamiento, desarrollo y reconocimiento entre pares, que promueva un ambiente de trabajo colaborativo, la
permanencia estudiantil y la articulacion con egresados.

Acciones para desarrollar:

a) Promover un clima organizacional basado en el respeto, la confianza, el dialogo y la colaboracion para favorecer el
bienestar y la gestion constructiva de conflictos en la Facultad de Enfermeria.

b) Consolidar un programa de induccion y socializacion para el acompafiamiento y mentoria de los profesores que se
vinculan por convocatoria y por otros sistemas contractuales, para que se apropien de la mision, vision, valores y
principios que rigen a la Facultad de Enfermeria.

¢) Redefinir criterios para distribuir cargas de trabajo, reconociendo la multiplicidad de labores y el trabajo invisible.

d) Consolidar un programa de consejeria académica real y eficaz que fortalezca la permanencia estudiantil, reduzca la
desercion, promueva la salud mental y permita elegir las rutas para cumplir objetivos y meta curriculares.

e) Fortalecer en articulacion con el programa de Egresados, una red de mentoria para promover el liderazgo, el
desarrollo profesional y la empleabilidad.

Con esta propuesta, en caso de ser elegido como Decano de nuestra Facultad de Enfermeria, cuidaré lo que se
ha construido, ordenaré lo que esta pendiente v proyectaré hacia una nueva etapa de visibilidad académica, con
prioridad territorial e internacional.




