Departamento de Enfermeria %%’ UNIVERSIDAD
Facultad de Enfermeria < mﬂ:\: NACIONAL

Sede Bogotd ‘?’“\Q <) DE COLOMBIA

Por una Facultad de Enfermeria participativa, incluyente y que pro-
mueve el bienestar.

Blanca Nieves Piratoba Hernandez
Profesora Asociada Universidad Nacional de Colombia
Aspirante a Decanatura, Facultad de Enfermeria periodo 2026-2028

La Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de Colombia es un pro-
yecto académico de pregrado, de posgrados disciplinares e interdisciplinares
donde los estamentos desarrollan trayectorias de vida académica, profesional
y personal desde sus diversidades para contribuir con la salud de la poblacion
colombiana.

El proyecto de la Decanatura se sustenta en cinco ejes transversales proyec-
tados en consonancia con las metas del Plan Estratégico Institucional 2034:
un liderazgo participativo y trasformador; la toma de decisiones horizontal que
reconozcan la voz de todos los estamentos; gestién de las diversidades en la
vida universitaria, el bienestar como dimension constitutiva del aprendizaje, la
salud y seguridad integral en el trabajo.

1. Liderazgo participativo y trasformador

Esta propuesta se fundamenta en un liderazgo participativo e inclusivo, res-
paldado por mecanismos de comunicacion constante y retroalimentacion.
Asume la toma de decisiones desde la concertacién y el respeto mutuo con la
participacion de todos los estamentos de la comunidad académica para sumar.
Orientamos nuestros esfuerzos hacia objetivos comunes que potencien las di-
versidades, fomenten la motivacion continua y el reconocimiento de los logros
individuales y colectivos. Integramos en los equipos directivos y en las distintas
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dependencias a docentes con amplia trayectoria y probada experiencia acauniversidad
démica y administrativa. Esta vinculacion estratégica se articula bajo un enfoﬂ""i"l""‘b_
que de relevo generacional, concibiendo a la alta direccién como un espacid® <™
de tutoria y transferencia de conocimiento. De este modo, la experiencia acu-
mulada potencia y guia a los nuevos talentos directivos y docentes, garanti-

zando la continuidad de los liderazgos y la renovacién sostenible de la facultad.

Se busca consolidar una cultura organizacional que inspire a la comunidad a
innovar, aprender, asumir desafios con madurez y compartir los triunfos como
motor de crecimiento y consolidando un ambiente seguro, equitativo y estimu-
lante donde cada persona se sienta valorada y en igualdad de oportunidades.

En este eje se buscara consolidar la practica colaborativa interprofesional con
competencias frente al liderazgo compartido, la comunicacion efectiva, la cla-
ridad de roles disciplinares que potencien el desarrollo cientifico donde los su-
jetos de cuidado sean el centro del disefio de nuestras politicas, directrices y
acciones de salud.

Fomentar la articulacion de nuestras diversidades permitira el sentido de per-
tenencia de todos los estamentos para asumir los retos con determinacion y
celebrando cada logro como un triunfo compartido.

2. Gestion Administrativa al servicio de la vida académica de estu-
diantes, profesores, egresados y administrativos.

Para este nuevo periodo, consolidaremos el trabajo que venimos adelantando
para que la administracién sea un facilitador de la docencia, la investigacion y
la extension, brindando un acompanamiento cercano a las trayectorias de es-
tudiantes, profesores, egresados y administrativos. Continuaran los procesos
en la transparencia, el manejo ético, oportuno y eficiente de los recursos, al
servicio de la comunidad académica de la Facultad. Asimismo, avanzaremos
hacia la optimizacién y simplificacién de tramites, a consolidar redes de comu-
nicacion que potencien la colaboracion entre estamentos, unidades académi-
cas y las Sedes de Presencia Nacional.

El compromiso de nuestra Facultad es evidente: fuimos la primera en inte-
grarse al Sistema de Gestidén de Procesos a través de la plataforma institucio-
nal SIAD. Gracias al trabajo articulado de todas nuestras areas y al acompa-
Aamiento continuo de la Seccidn de Contratacion, ahora es posible radicar so-
licitudes, adjuntar documentacion y realizar el seguimiento integral de tramites
para la adquisicion de bienes, asi como para la modificacién o suspension de
contratos.

Asimismo, impulsamos la mejora continua y la digitalizacién de los procesos
operativos para reducir la carga de trabajo y optimizar el flujo de informacion
entre dependencias. Como parte de esta iniciativa, estamos estandarizando y
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sistematizando las comisiones, asegurando una base de datos confiable quéniversidad
alimente directamente los indicadores de gestion y los procesos de autoevag"g"l""‘b_

.z . . . e Lolompia
luacion institucional.

El fortalecimiento del clima organizacional representa un reto continuo. Por
ello, resulta indispensable implementar acciones que promuevan una partici-
pacion serena, constructiva y propositiva por parte de toda la comunidad aca-
démica.

3. Desarrollo de funciones misionales con equidad institucional,
perspectiva de género y bienestar integral.

Mantener una gestidn que contribuya en el reconocimiento de las particulari-
dades de la formacion para enfermeria y que transforme las brechas histéricas
asociadas a una profesion con arraigo predominantemente femenino. Conti-
nuaremos el compromiso de empoderar a la comunidad académica para posi-
cionar las particularidades de la formacién en enfermeria en los espacios de
toma de decisidn universitaria, garantizando condiciones de trabajo, equidad
e igualdad de derechos y oportunidades al mismo nivel de las demas discipli-
nas de la Universidad. Desafiar los estereotipos y sesgos de género histéricos
asociados a la enfermeria para lograr que la Facultad tenga un peso equitativo
en las decisiones de la Universidad.

A partir del diagnéstico del periodo previo y gracias al sistema de informacion
de los programas de trabajo, se dispone de una vision objetiva sobre la dedi-
cacion real del profesorado a las funciones misionales. Este insumo permite
fortalecer la planificacion académica, mejorar el seguimiento a las metas asig-
nadas y optimizar los recursos institucionales; reconocemos la necesidad prio-
ritaria de reestructurar la carga docente para evitar la sobrecarga horaria y
redistribuir el tiempo de manera justa y equilibrada que distribuya de manera
armonica la docencia, la investigacion y la extensién, garantizando condicio-
nes de trabajo saludables y dinamizar de forma participativa nuestras capaci-
dades en docencia e interaccién con el medio, consolidando un portafolio in-
novador que integre a estudiantes de pregrado y posgrado, egresados y ex-
pertos del sector salud.

Mantener sinergias y flujos de informacién transparentes entre programas y
estamentos, asegurando acceso equitativo a convocatorias, fondos y apoyos
institucionales. Se puso en marcha una estrategia para equilibrar la carga de
las direcciones de trabajos finales y tesis y potenciar el perfil investigador de
los profesores para el reconocimiento como investigadores por Minciencias.

Para garantizar el 100 % de los cupos de practica y superar las limitaciones
de oferta, la Vicedecanatura y la Direccién del Area Curricular implementaron
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una rigurosa planificacion y proyeccién de cupos para pregrado y posgradouniversidad
Gracias a esta coordinacion, se aseguraron la totalidad de los cupos en Idfacional

, . . . ., de Colombia
Sede Bogota y se consolidaron estrategias de articulacion en las Sedes de
Presencia Nacional, optimizando la disponibilidad de campos de practica a ni-
vel institucional. Estas estrategias se mantendran para facilitar el transito y la
culminacién del proceso de formacion de las y los estudiantes. Asimismo, bus-
can contribuir a su bienestar integral y fomentar su participacion en proyectos

y actividades extracurriculares.

4. Proyeccion curricular nacional e innovacion con calidad, pertinen-
cia y bienestar

Con el respaldo de mas de 100 afios de trayectoria y excelencia académica,
proyectaremos el liderazgo de la Facultad de Enfermeria de la Universidad
Nacional de Colombia de la Sede Bogota hacia los territorios y las Sedes de
Presencia Nacional, mantendremos el compromiso histérico de acompaniar el
desarrollo de los programas de enfermeria en las Sedes de Presencia Nacio-
nal (SPN) y la sede Medellin, con la determinada decision del fortalecimiento
de la calidad académica y la innovacion tecnoldgica en cada region.

Avanzamos hacia la equidad territorial mediante un seguimiento riguroso de
las condiciones de calidad y bienestar de los programas en las Sedes de Pre-
sencia Nacional (SPN)y la sede Medellin, impulsando la participacion activa
del cuerpo docente de alta trayectoria de la Sede Bogota.

Asimismo, continuamos gestionando un modelo académico-administrativo de
cooperacion para los programas de admision especial. En este marco, logra-
mos la asignacion de docentes con dedicacion a la coordinacion de los Pro-
gramas Especiales de Admision Territorial (PAET) en las sedes Tumaco, Ori-
noquia, Caribe y Medellin. Si bien este esfuerzo garantiza que la regencia del
programa permanezca en manos de profesionales de Enfermeria, reconoce-
mos que el recurso docente aun resulta insuficiente para cubrir las demandas
del territorio.

Fortalecer la participacion de la facultad en el Hospital Universitario Nacional
de Colombia desarrollando estrategias conjuntas con compromisos claros y
medibles orientados desde la facultad dando continuidad con vinculacién en
procesos de direccidn estratégica. Tras una década de funcionamiento del
Hospital, la Facultad alcanzoé un hito estratégico al consolidar la participacion
formal de la Decanatura en la Junta Directiva en calidad de invitado perma-
nente.

En el marco de este aniversario, se presentd un video conmemorativo de los
aportes de la Facultad y se entregd, en marzo de 2025, la propuesta arquitec-
ténica de expansion del Hospital, un valioso insumo construido participativa-
mente por estudiantes, profesores y el equipo directivo.
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Universidad
Participacion activa en la recuperacion del Hospital Universitario San Juan délacional
) ) . . de Colombia
Dios y del Instituto Materno Infantil, como una oportunidad para el desarrollo
de la docencia, la investigacion, la creacion y la extension, asi como para for-
talecer el trabajo interprofesional, el didlogo de saberes entre facultades del
area de la salud, con propuestas de trabajo articulados que permitan man-
tener la autonomia académica de cada programa, a fin de convertirlo en un
polo de desarrollo tanto en la formacion en las areas clinicas, de gestion, de
salud mental, salud y seguridad en el trabajo y la salud publica con énfasis en
APS.

Mantener el fortalecimiento del programa de egresados de la facultad como
instrumento de gestion colectiva. Armonizar las estrategias de seguimiento y
participacion de egresados de pregrado y posgrado con las politicas de la
Sede Bogota, creando canales permanentes de cooperacién académica, in-
vestigacion y extension.

Buscamos consolidar el sistema de informacion establecido que facilite la vin-
culacion efectiva de nuestros graduados de pregrado y posgrado en procesos
de docencia, investigacion, creacion y extension.

Con la aprobacién e implementacion de los nuevos lineamientos de movilidad
nacional e internacional para la Facultad de Enfermeria de la Universidad Na-
cional de Colombia, se consoliddé un marco regulatorio que promueve el inter-
cambio académico bidireccional de estudiantes de pregrado y posgrado. Esta
normativa no solo brinda directrices claras de acompafamiento, sino que esti-
mula tanto la proyeccion de nuestros estudiantes en instituciones aliadas como
la atraccion e ingreso de estudiantes externos. Asimismo, se incorporo formal-
mente la modalidad de cotutela de tesis doctoral.

5. Desafios académicos de orden nacional e internacional y procesos
de evaluaciéon continua.

A partir de las dinamicas autoevaluacion y los procesos de acreditacion de alta
calidad se realiz6 la actualizacion curricular a la especializacion y la maestria
en salud y seguridad en el trabajo, en estos posgrados dando respuesta a los
procesos de mejora continua en correspondencia con las exigencias locales,
nacionales e internacionales.

Para este nuevo periodo, continuaremos trabajando en la transformacion cu-
rricular de pregrado, posgrado de enfermeria y programas interdisciplinarios,
adaptandolos a las transformaciones tecnoldgicas, las necesidades territoria-
les y los desafios de la salud global. Hemos avanzado y dado respuesta a los
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compromisos como facultad actualizando la informacion y entregando los inuniversidad
formes institucionales. El grupo Semilla asumié el compromiso estratégico dé'acional .
fortalecer los procesos de evaluacion continua y planes de mejoramiento e Colombia
los programas curriculares de la Facultad y el avance en el proceso revision

del componente disciplinar en acompainamiento con la Direccion Académica.

Continuaremos el analisis para la actualizacion del plan de estudios incorpo-
rando la Inteligencia Artificial y tecnologias avanzadas de asistencia, monito-
reo y gestion del cuidado, manteniendo una carga académica razonable que
garantice la participacion de los estudiantes en las actividades de bienestar y
la vida universitaria.

Promover la cultura de evaluacién continua y formacion intergeneracional, con-
solidar procesos sistematicos de autoevaluacion para fortalecer las areas dis-
ciplinares e interdisciplinarias.

Mantener y liderar las mesas de trabajo colaborativo con las facultades de sa-
lud de la Universidad y establecer alianzas estratégicas con Instituciones de
Educacién Superior (IES) a nivel distrital y nacional. Esta cooperacion permitira
optimizar, defender y garantizar la calidad pedagdgica de los escenarios de
practica formativa en el marco del Sistema Nacional de Seguimiento a la Asig-
nacion de Escenarios y Cupos de practicas formativas en salud.

Conservar la autonomia de las facultades con colaboracion interprofesional de
las areas de la salud y otras areas de conocimiento de la universidad donde
se aprenda desde las diversidades y se encuentren salidas a las problematicas
en salud del pais, adaptadas a los territorios y sus diversidades. Sera necesa-
rio un enfoque de la salud global que permee actividades de investigacion,
innovacion y extension.

Fortalecer el uso de herramientas digitales en las practicas con apoyo de ex-
pertos en el manejo de tecnologias de la informacioén y la comunicacion, te-
niendo en cuenta habilidades de las personas para interactuar, comunicarse y
obtener informacién, de tal manera que facilite la relacion entre las distintas
generaciones, de profesores y estudiantes.

Continuar con el fortalecimiento e Integracion del Talento Humano en Enfer-
meria. Es fundamental trabajar de manera colaborativa con las facultades y
programas académicos para liderar estrategias integrales de motivacion vy fi-
delizacion que permitan retener el talento de enfermeria en el pais. Esto re-
quiere una articulacion activa y sinérgica con las organizaciones reguladoras
y gremiales del sector (CTNE, ANEC, ACOFAEN, OCE, TNEE y ACOEEN),
con el propésito de incidir en la mejora continua de la empleabilidad, el trabajo
digno, la salud laboral y el desarrollo profesional. Asimismo, estas acciones
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deben complementarse con la promocion de entornos de aprendizaje y prac¥niversidad

tica fundados en el buen trato, el respeto y la salud mental. Nacional
de Colombia

Articulacion estratégica para expansion en el Hospital Universitario Nacional y

el Hospital San juan de Dios. Consolidaremos la participacion estratégica de

la Facultad en el Hospital Universitario Nacional (HUN) mediante la vinculacion

activa de profesores y estudiantes en los comités de decisién, impulsando asi

el desarrollo de la docencia, la investigacion, la extension y la atencién en sa-

lud.

Velar por un trabajo coordinado en mesa permanente de coordinacion HUN —

Facultad de Enfermeria: consolidar un equipo primario inter estamentos (De-

canatura, Vicedecanatura, Direccidn de investigacion y extension, Direccion

de Enfermeria del HUN, docentes y estudiantiles de pregrado y posgrado).

Se impulsara la creacion y participacion de profesores y estudiantes en los
Comités Operativos de Expansion para pregrado y posgrado. Esta iniciativa
busca vincular a la comunidad académica en el disefio asistencial, espacial y
tecnolégico de los nuevos servicios proyectados, tales como seguimiento far-
macoterapeéutico, urgencias, pediatria, cuidado critico, salas de cirugia ambu-
latoria y simulacion clinica.

Se logro la vinculacién estratégica de un profesor de enlace entre la Facultad
de Enfermeria y el Hospital Universitario. Esta articulacion ha permitido dar
continuidad a la implementacion del Proceso de Enfermeria, consolidandolo
como herramienta fundamental para el desarrollo del Modelo de Atencion Cen-
trado en la Persona y la Gestion del Cuidado.
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